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Programado 16,979 10,584 5,292 67,900 49,613

Producido 8,334 11,450 2,858 58,223 47,653

PROMOCIÓN Y PREVENCIÓN

REFUERZO A LA ATENCION INTEGRAL DEMANDA INDUCIDA

Y ACCIONES DE SALUD PUBLICA

PROMOCION Y PREVENCION % Cump

TOTAL PY P 85

% Cum 49 108 54 86 96



TALENTO HUMANO

Cultura de Servicio

Capacitaciones

Ambiente Laboral-Negociación

Sistema Garantía Calidad



TALENTO HUMANO

TIPO DE VINCULACION
A DICIEMBRE-

14

A DICIEMBRE-

13

Empleados Públicos

RH20 Periodo Fijo 4 4

RH21
Libre Nombramiento y 

Remoción 1 1

RH22 Carrera Administrativa 26 26

RH23 Provisionalidad 41 41

RH24
Sub Total  Empleados 

Públicos 72 72

Trabajadores Oficiales RH25 Trabajadores Oficiales 5 5
Incluidos todos los 

conceptos 
RH26 Vacantes

22 22

RH27

TOTAL EMPLEADOS DE 

PLANTA 99 99

SUPERNUMERARIOS Por resolución 148 134

CONTRATISTAS:

ESPECIALISTAS Por contratos 10 10

OTRAS PROFESIONES Por contratos 38 53

TOTAL GENERAL 295 296



PROYECTOS EJECUTADOS

REPOSICIÓN EQUIPOS BIOMÉDICOS Y ELEMENTOS DE DOTACIÓN 

HOSPITALARIA: $614’830.000 / MINISTERIO: $333’216.000



PROYECTOS EJECUTADOS

VEHÍCULO TOYOTA – SERVICIOS EXTRAMURALES $101’000.000



PROYECTOS EJECUTADOS

PLANTA GENERADORA DE OXÍGENO MEDICINAL TIPO PSA 

$255’780.000 COFINANCIADO DEPTO TOLIMA (EN EJECUCIÓN)



PROYECTOS EJECUTADOS

EQUIPOS TERAPIA FÍSICA $47’792.000



TOMÓGRAFO
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CONSULTORIO ROSADO



MEJORAMIENTO EN LA INFRAESTRUCTURA
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PARTICIPACIÓN SOCIAL

Total Servicios Extramurales y

puestos de salud   280 



PARTICIPACIÓN SOCIAL
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HOMBRES 

938 

41%
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1374

59%

HOMBRE
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Total  2312 casos
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dic-14

EPS VALOR CÁPITA VALOR SERVICIOS DIFERENCIA

CAPRECOM 99,959,500.00 96,127,321.00 3,832,179.00

PIJAOSALUD 40,308,200.00 54,113,840.00 -13,805,640.00

CAFESALUD 127,899,021.00 102,727,603.00 25,171,418.00

SALUDVIDA 15,732,000.00 18,730,326.00 -2,998,326.00

ECOOPSOS 152,662,914.00 126,690,983.00 25,971,931.00

COMPARTA 7,044,911.99 6,737,121.00 307,790.99

TOTAL 443,606,546.99 405,127,194.00 38,479,352.99

ene-15

EPS VALOR CÁPITA VALOR SERVICIOS DIFERENCIA

CAPRECOM 96,425,500.00 98,527,872.00 -2,102,372.00

PIJAOSALUD 40,308,200.00 65,074,184.00 -24,765,984.00

CAFESALUD 131,463,800.00 123,512,959.00 7,950,841.00

SALUDVIDA 15,686,000.00 22,316,402.00 -6,630,402.00

ECOOPSOS 154,334,186.00 158,971,428.00 -4,637,242.00

TOTAL 438,217,686.00 468,402,845.00 -30,185,159.00
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ÁREA LOGÍSTICA

Área Clínica Facturación Área Financiera



PLAN FINANCIERO

UTILIDAD: 
$513’367.773

83% RECUPERACIÓN 
CARTERA

GLOSAS 5%

SIN RIESGO



PLAN FINANCIERO

Cartera

$14,134,145,179

Cuentas Pagar

$7,408,417,718

EQUILIBRIO 
PRESUPUESTAL

ILIQUIDEZ



PLAN FINANCIERO

Rotación 
Cartera:

237 días

Rotación 
Inventarios: 

11 días



MAYORES DEUDORES

ENTIDAD

REGIMEN 

ESPECIAL VALOR % ORD

ESS091-Entidad Cooperativa Solidaria de Salud 

"ECOOPSOS" SUBSIDIADO 2.319.097.859,00 16% 1 

EPSS03-CAFESALUD EPS SUBSIDIADO 1.756.475.551,00 12% 2 

EPS020-Caja de Previsión Social de Comunicaciones EPS 

CAPRECOM SUBSIDIADO 1.437.178.492,00 10% 3 

EPS013-Saludcoop EPS CONTRIBUTIVO 1.122.665.691,00 8% 4 

EPS037-Nueva EPS SA CONTRIBUTIVO 710.611.993,00 5% 5 

EPSI06-Entidad Promotora de Salud "Pijaosalud EPSI" SUBSIDIADO 698.606.898,00 5% 6 

ESS062-Asociación Mutual La Esperanza "Asmet Salud" SUBSIDIADO 662.043.362,00 5% 7 

EPSS33-Salud Vida EPS SUBSIDIADO 470.818.266,00 3% 8 

PLiq-SOLSALUD EPS SA SUBSIDIADO 348.678.778,00 2% 9 

ESS133-Cooperativa de Salud Comunitaria "COMPARTA" SUBSIDIADO 282.042.607,00 2% 10 



CENTRO DE COSTO COSTOS VENTAS UTILIDAD/PÉRDIDA

Qx Ginecología 791,212,566 211,135,270 -580,077,296

Urgencias Observación 826,977,127 360,057,680 -466,919,447

Qx Cirugía General 853,625,993 487,619,145 -366,006,848

Urgencias Procedimientos 443,825,961 111,679,531 -332,146,430

Estancia Pediatría 653,537,896 422,412,521 -231,125,375

Consulta Médica General 678,351,695 1,173,346,331 494,994,636

PYP Odont/Higienistas 235,707,093 744,822,848 509,115,755

Qx Oftalmología 154,855,967 679,475,170 524,619,203

Ambulancias 547,675,693 1,161,614,986 613,939,293

Laboratorio 1,257,351,745 2,285,218,816 1,027,867,071

TOTALES UNIDADES FUNCIONAL 15,480,732,105 17,146,751,632 1,666,019,527

CENTROS DE COSTOS

REPRESENTATIVOS



TALENTO HUMANO

MANO OBRA ESPECIALISTAS

CENTRO COSTO

MANO OBRA 

ANUAL

PROMEDIO 

MENSUAL OTROS COSTOS TOTAL

% 

Mano 

Obra

CIRUGÍA GENERAL-1 419,996,096.00 34,999,674.67 1,042,513,235.00 1,462,509,331.00 29

CIRUGÍA PEDIATRÍCA-1 42,135,120.00 3,511,260.00 103,239,047.00 145,374,167.00 29

GINECOLOGÍA-3 631,005,499 52,583,791.58 1,007,059,287 1,638,064,786 39

MEDICINA INTERNA-1 335,180,000 27,931,666.67 711,973,793 1,047,153,793 32

OFTALMOLOGÍA-1 63,262,926 5,271,910.50 130,407,632 193,670,558 33

ORTOPEDIA-1 191,252,160 15,937,680.00 264,516,385 455,768,545 42

PEDIATRÍA-1 317,760,840 26,480,070.00 629,408,032 820,660,192 23

ANESTESIÓLOGO-1 473,938,135 39,494,844.00 473,938,135

TOTAL 2,474,530,776.00

TOTAL COSTOS 15,480,732,105.00

% REPRESENTACIÓN 16%



CALIDAD

DATOS A DIC.2014 A DIC.2013 % VARIACION 

Días de espera para consulta de medicina general 1 1 0

Días de espera para cirugía electiva 13 15 -13

Días de espera para consulta de odontología 1 1 0

Evaluación de la satisfacción del usuario 4.390 3.200 37

Satisfacción en consulta externa 3.011 2.017 49

Proporción de usuarios satisfechos en consulta externa 69% 63% 9

Quejas recibidas 49 36 36

Quejas resueltas 31 29 7

% de Quejas resuletas 63% 81% -21

Cirugías programadas 1.517 1.075 41

Cirugía Cancelada 132 47 181

% Cancelación de cirugía 8,7% 4,4% 99

No. de infecciones intrahospitalarias 6 14 0

% de Infección IntraHospitalaria 0.1% 0.1% 0

Muertes intrahospitalarias < 48 horas 17 15 13

Muertes intrahospitalarias > 48 horas 31 22 41

Total Muertes intrahospitalarias 48 37 30

% de Mortalidad intrahospitalaria 0.1% 0.3% 0

P
a

rt
o

s

Número de partos vaginales atendidos
Sumatoria de partos vaginales atendidos

con recien nacidos vivos o muertos.
852 818

4

Número de cesareas realizadas
Sumatoria de cesáreas realizadas con 

recien nacidos vivos o muertos.
370 449

-18
Total Partos 1.222 1.267 -4

Número de legrados realizados

Sumatoria de legrados obstetricos y 

ginecológicos realizados durante el 

periodo.

344 448

-23

Proporción de partos por cesárea 30,3% 35,4% -15

Remisión de pacientes obstétricas
Sumatoria de pacientes obstétricas 

remitidas durante el periodo
65 86

-24



PLAN OPERATIVO
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PROGRAMADAS PRODUCIDAS

URGENCIAS PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

CONSULTA MEDICA GENERAL 27,011 28,150 104

PROCEDIMIENTOS 6,615 3,823 58

OBSERVACION 4,410 3,602 82

TOTAL URGENCIAS 38,036 35,575 94



PLAN OPERATIVO

CONSULTA EXTERNA PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

MÉDICA 74,970 65,166 87

SICOLOGÍA 1,654 1,626 98

OPTOMETRÍA 5,182 3,009 58

PROCEDIMIENTOS 1,985 1,236 62

CIRUGÍA GEN 2,536 2,185 86

CIRUGÍA PEDIÁTRICA 331 262 79

GINECOLOGÍA 6,395 6,154 96

MEDICINA INTERNA 3,749 4,460 119

OFTALMOLOGIA 728 578 79

ORTOPEDIA 2,977 3,560 120

PEDIATRÍA 3,969 3,534 89

ANESTESIOLOGÍA 772 1,093 142

TRAT TERMINADOS 12,017 7,732 64

ODONTÓLOGOS 20,948 13,723 66

TOTAL CONSULTA EXTERNA 138,213 114,318 83



PLAN OPERATIVO
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HOSPITALIZACION 

EGRESOS    PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

ESTANCIA CIRUGIA GENERAL 1,654 1,611 97

ESTANCIA GINECOLOGIA 3,528 3,005 85

ESTANCIA MEDICINA INTERNA 4,741 5,678 120

ESTANCIA ORTOPEDIA 441 1,005 228

ESTANCIA PEDIATRIA 3,308 2,357 71

TOTAL HOSPITALIZACION 13,672 13,656 100



PLAN OPERATIVO
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QUIROFANOS  PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

CIRUGIA GENERAL 1,158 1,590 137

CIRUGIA PEDIATRICA 143 161 113

GINECOLOGIA 1,654 1,380 83

OFTALMOLOGIA 165 128 78

ORTOPEDIA 226 668 296

TOTAL QUIROFANOS  3,346 3,927 117

SALA DE PARTOS 1,048 941 90



PLAN OPERATIVO

APOYO DIAGNOSTICO PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

LABORATORIO 281,138 225,037 80

RAYOS X 15,986 19,941 125

ECOGRAFIAS 7,718 6,550 85

TOMOGRAFIA 0 416 0

COLPOSCOPIAS 331 405 122

MAMOGRAFIAS 824 535 65

BIOPSIAS 1,433 1,592 111

ELECTROCARDIOGRAMA 3,859 3,909 101

MONITOREO FETAL 2,205 2,683 122

TOTAL APOYO DIAGNOSTICO 313,494 261,068 83



PLAN OPERATIVO

APOYO TERAPEUTICO PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

TERAPIA FISICA 9,426 8,550 91

T ERAPIA RESPIRATORIA 3,308 2,795 84

TERAPIA CARDIACA 110 267 243

TERAPIA DEL LENGUAJE 33 -
-

CRIOTERAPIA 165 224 136

OXIMETRIA 11,025 1,860 17

TRANSFUSION SANGUINEA 331 491 148

FARMACIA(FORMULAS DESPACHADAS) 106,943 106,943 100

NEBULIZACIONES 25,358 25,358 100

TOTAL APOYO TERAPEUTICO 156,699 146,488 93

OTROS PROGRAMADAS PRODUCIDAS % CUMP

AMBULANCIAS  441,000 559,459 127

TOTAL OTROS    441,000 559,459 127






